Nr. 1529/13.09.2022
AVIZAT

Inspector Scolar General

Prof. Dumitru TUDOSOIU

CASA CORPULUI DIDACTIC ARGES

Studiu reprezentind analiza de nevol

de formare continua pentru anul scolar

2022 — 2023

DIRECTOR,
Prof. Ana BADEA



CASA CORPULUI DIDACTIC
ARGES

MINISTERUL EDUCATIEI

CUPRINS

I. ASPECTE METODOLOGICE ..ot 3

1. ANALIZA SI PRELUCRAREA CHESTIONARELOR DE IDENTIFICARE A

NEVOILOR DE FORMARE APLICATE CADRELOR DIDACTICE..........cccocvviiiinnnn. 7
I1.1. INTERPRETAREA REZULTATELOR ....ocoiiiiiiiiiceeceee s 7
1.2, CONCLUZIT ... s 14

I11.  ANALIZA SI PRELUCRAREA CHESTIONARELOR DE IDENTIFICARE A
NEVOILOR DE FORMARE APLICATE MANAGERILOR DE UNITATI

SCOLARE ..........oooooooiioeeveeeieeseeeseoeeeeseesseee e eseee s ssses s s 15
1.1, INTERPRETAREA REZULTATELOR .....vvveeoooeeeeeeeeeseeeeeeeeeeseessee s 15
112, CONCLUZI . .oovvooooeeveeeeseeevee s sseees s esssees s ssesssses e 22

IV. ANALIZA SI PRELUCRAREA CHESTIONARELOR DE IDENTIFICARE A
NEVOILOR DE FORMARE APLICATE CADRELOR DIDACTICE AUXILIARE....23

IV.1. INTERPRETAREA REZULTATELOR.....ccci it 23
IV.2. CONCLUZIL ..o 31
V. CONCLUZI FINALE ..o 32



CASA CORPULUI DIDACTIC
ARGES

MINISTERUL EDUCATIEI

l. ASPECTE METODOLOGICE

Prezentul studiu privind analiza de nevoi de formare continud pentru anul scolar 2022-
formare cu activitatea la clasa a cadrelor didactice din judetul Arges, a asigurarii unui
management eficient pentru unitatile scolare din judet, a dezvoltarii profesionale a intregului
personal din invatamantul preuniversitar argesean.

In acest scop, dupa o analizi pertinenti a nevoi de formare evidentiata prin raspunsurile
la chestionarele aplicate, CCD Arges doreste sa propund programe/cursuri care sa urmareasca,
pe de o parte, formarea unor specialisti care s posede competentele necesare integrarii rapide
si eficiente in diversele activitdti ale vietii scolare, iar, pe de altd parte, dezvoltarea activitatii
de predare-invatare-evaluare fundamentala si aplicativa, cu diseminarea eficienta a rezultatelor
obtinute (spre mediul scolar sau in publicatii de prestigiu, workshop-uri, conferinte,
simpozioane).

Astfel Casa Corpului Didactic Arges are in vedere doud obiective de baza care se refera
strict la activitatea de formare care se regdsesc in Planul managerial pentru anul scolar 2022-
2023: OG 1 - Cresterea eficientei activitdtii de formare prin asigurarea conditiilor optime de
desfasurare in sistem blended-learning (incluzdnd componenta fatd-in-fata si componenta
online) sau in sistem online (incluzand componenta sincron si componenta asincron) si OG 4-
Diversificarea permanentd a Ofertei de programe de formare in concordanta cu concluziile
analizei de nevoi.

Pentru atingerea acestor obiective strategice si luand in considerare cadrul legislativ actual
care vizeazd in principal dezvoltarea, perfectionarea si adaptarea resursei umane din
invatamantul preuniversitar de a fi capabild sa desfasoare activitati educationale performante
cu elevii este absolut necesara cresterea eficientei activitatii de formare si dezvoltare a carierei
didactice:

« Ordin 4224/06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala continud a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

* Ordin ME 4800/26.08.2022 privind aprobarea programelor scolare din categoria

curriculum la decizia scolii, nivel liceal, elaborate in cadrul proiectului sistemic
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Profesionalizarea carierei didactice - PROF - POCU/904/6/25/Operatiune compozita OS 6.5,
6.6, cod SMIS 146587, al carui beneficiar este Ministerul Educatiei

» Ordin ME 4523/10.08.2022 privind aprobarea componentei retelei nationale a scolilor
de aplicatie pentru anul scolar 2022-2023

e Ordin nr. 4.223/06.07.2022 privind organizarea si desfasurarea activitatilor de suport
didactic si metodic, precum si a celor de mentorat didactic in unitdtile de invatdmant
componente ale bazelor de practica pedagogica in anul scolar 2022-2023

* Legea Educatiei Nationale 1/2011 Legea invatdmantului cu modificérile si completarile
ulterioare;

* Regulamentul de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic nr. 5554/ 2011;

« HOTARARE nr. 155 din 2 februarie 2022 - privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare al Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii

* HG-nr.994 - 2020 abroga HG nr. 21 - 2007 incepand cu data de 01.09.2021

* OUG nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitatii educatiei aprobatd cu completari si
modificari prin Legea nr. 87/ 2006.

Personalul didactic, precum si personalul de conducere, de indrumare si de control din
invatdmantul preuniversitar este obligat sa participe periodic la programe de formare continua,
astfel Incat sd acumuleze, la fiecare interval consecutiv de 5 ani, considerat de la data
promovarii examenului de definitivare in invatamant, minimum 90 de credite profesionale
transferabile (CPT).

Avand in vedere rezultatele prezentului studiu, Casa Corpului Didactic Arges si-a propus,
prin Planul managerial intocmit pentru anul scolar 2022-2023, obiective care vor sprijini
initiativele cadrelor didactice 1n domeniul perfectiondrii si dezvoltarii profesionale, in
diversificarea si amplificarea activitatii de predare-invatare-evaluare, in domeniul socializarii
si petrecerii timpului liber, mobilizarea si sprijinirea cadrelor didactice pentru publicarea de
materiale didactice (acoperirea cu materiale didactice in format tiparit sau online a disciplinelor
didactice din cadrul catedrei), sprijinirea organizarii de schimburi de experientd cu cadre
didactice de la alte unitati scolare la nivel national, organizarea de prelegeri ale unor cadre
didactice sau cercetatori de prestigiu din domeniul programelor de studii pe tematici
curriculare; militarea pentru profesionalizarea carierei didactice, monitorizarea permanenta a
evolutiei procesului didactic si progresului educational.

La chestionarele aplicate au raspuns un nr. de 484 cadre didactice, 52 directori si 54 persoane
din categoria personal didactic auxiliar. Studiul desfasurat a avut atat un rol diagnostic, avand

ca prim obiectiv evaluarea sistemului de formare existent din perspectiva domeniilor de formare
4
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abordate de programele derulate in ultimii ani, cu identificarea eventualelor deficiente Sau
dificultati cu care s-au confruntat acestea, cat si un scop prognostic, care vizeaza cel de al doilea
obiectiv al studiului, de identificare a nevoilor de formare ale cadrelor didactice din sistem,
precum si optiunile acestora pentru domeniile de formare §i pentru organizarea eficientd a
stagiilor de formare. Analiza a fost completatd cu informatii referitoare la opinii §i aspecte
motivationale ale participantilor la formare, care sa permitda un feedback din partea acestora
privind viitoarele lor demersuri de formare.

Consider ca este necesar sa putem raspunde la intrebarea: Ce tipuri de schimbari s-au
produs la nivelul activitatii profesionale a cadrelor didactice si managerilor scolari ca urmare a
participarii la programele de formare oferite de institutia noastra?

in elaborarea Ofertei Casei Corpului Didactic Arges au fost asumate obiectivele strategice
formulate de M.E., in strategiile nationale privind educatia si formarea, respectiv necesitatea
instituirii unor masuri de sprijin pentru personalul didactic din invatamantul preuniversitar, care
sa sustina prin activitati de formare continua, asigurarea calitatii procesului de predare-invitare-

evaluare, cu accent pe formarea in sistem blended learning si online.

Procesul de investigare si analiza a nevoilor de formare a cadrelor didactice s-a derulat
si pe parcursul anului scolar trecut, constand in propunerea si transmiterea in timpul anului
scolar catre ME, in vederea avizdrii a unor programe de formare a caror necesitate a aparut
ulterior.

Pentru elaborarea Analizei de nevoi de formare continua pentru anul scolar 2022-2023
au fost parcurse urmatoarele etape:

1. redactarea unor instrumente on-line de cercetare, specifice CCD Arges:
- chestionar de identificare a nevoilor de formare continud a cadrelor didactice,
- chestionar de identificare a nevoii de formare continud/perfectionare a
directorilor/directorilor adjuncti din judetul Arges, pentru anul scolar 2022-2023
- chestionar de identificare a nevoilor de formare a personalului didactic auxiliar.

2. aplicarea chestionarelor on-line, accesand linkuri-le:

e Chestionar de identificare a nevoii de formare  continud/perfectionare a
directorilor/directorilor adjuncti din judetul Arges, pentru anul scolar 2022-2023:
https://forms.gle/gkpWHHk9z3Zb9V207

e Chestionar de identificare a nevoii de formare continud/ perfectionare a cadrelor
didactice de predare din judetul Arges, pentru anul scolar 2022-2023:
https://forms.gle/5dfmjtG8TFQfzu4v9
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e Chestionar de identificare a nevoii de formare continud/ perfectionare a cadrelor
didactice auxiliare din judetul Arges, pentru anul scolar 2022-2023:
https://forms.gle/fnZdDjPCWLdulxSN8

3. prelucrarea si interpretarea datelor rezultate din chestionarele aplicate;

4. prelucrarea informatiilor obtinute in urma intalnirilor dintre inspectorul responsabil cu
perfectionarea, profesorii metodisti din cadrul C.C.D. Arges si responsabilii cu formarea
continud din fiecare unitate de invatdmant din judetul Arges;

5. interpretarea chestionarelor de satisfactie de la sfarsitul programelor de formare continua,
aplicate fiecarui participant la programele din anul scolar precedent.

La Casa Corpului Didactic Arges activitatile de formare continua sunt organizate in
sistem Blended Learning/online desfasurandu-se pe pplatforma G Suite for Education pentru
domeniul  ccdarges.ro, detinut de catre institutiec prin  accesarea  link-ului

https://gsuite.qgoogle.com/u/0/dashboard.

Platforma ne este pusd la dispozitie in mod gratuit (CCD Arges fiind asimilata unei
institutii de stat din invatamant), iar licentierea si suportul sunt asigurate de Google prin

intermediul EduApps.


https://forms.gle/fnZdDjPCWLdu1xSN8
https://gsuite.google.com/u/0/dashboard
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1. ANALIZA SI PRELUCRAREA CHESTIONARELOR DE
IDENTIFICARE A NEVOILOR DE FORMARE APLICATE CADRELOR
DIDACTICE

11.1. INTERPRETAREA REZULTATELOR
¢ NR. total de repondenti — 438 repondenti

Unitatea de invatamant in care va desfasurati activitatea se afla in mediul:

438 de raspunsuri

e La chestionarul aplicat cadrelor didactice au participat 329 din mediul urban si 155 din
mediul rural.

® Rural
® Urban

Functia didactica:
438 de raspunsuri

@ educator puericultor

@ institutor

@ profesor pentru invatamant prescolar
@ profesor pentru invatdmant primar

@ profesor

@ profesor itinerant si de sprijin/profesor...
@ profesor-metodist in casele corpului di...
@® antrenor, profesor-antrenor

12V

e Cei mai multi respondenti au fost profesori de nivel gimnazial si liceal - 258 cadre didactice,
apoi 91- profesori invatamant primar, 72 — profesori invatamant prescolar si 44 — educator
puericulturi.
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Nivelul de invatamant in care va desfasurati activitatea:
438 de raspunsuri

@ Prescolar

® Primar

@ Gimnazial

® Liceal

@ Gimnazial si liceal

@ Postliceal

@ primar, gimnazial, liceal
® Gimnaziu, liceal

113V

e Din cei 438 de respondenti 141 sunt profesori care predau la nivel liceal, 117 de la nivel
gimnazial, 101 — nivel primar si 67 de la nivel prescolar.

Statutul dvs.:
438 de raspunsuri

@ Titular
@ Suplinitor

87,

e 385 de cadre didactice respondente au statutul de titulari si 53 sunt suplinitori.

Nivel studii:
438 de raspunsuri

@ Bacalaureat

@ Licenta

@ Masterat

@ Doctorat

@ Postuniversitar
@ Licenta,Masterat

240 cadre didactice respondente sunt absolvente de masterat, 180 au diploma de licenta, 10 sunt
cu doctoratul si 8 cu examen de bacalaureat.
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Gen:
438 de raspunsuri

@ Masculin
® Feminin

e 393 cadre didactice femei si 45 cadre didactice barbati

Varsta dvs.:
438 de raspunsuri

® sub 25 ani
@ intre 25 si 54 ani
@ peste 54 ani

Vechimea in invatamant:
438 de raspunsuri

® 0-5ani

® 5-10ani
@ 10- 20 ani
@ 20- 40 ani
@ peste 40 ani

e Cei mai multi respondenti (225 cadre didactice) au vechime foarte mare in Invatamant (20-
40 de ani), iar din randul debutantilor au raspuns 55 de persoane.
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Grad didactic:

438 de raspunsuri

@ Debutant

@ Definitiv

@ Grad didactic Il
@ Grad didactic |

e 306 respondenti au gradul didactic I si 19 au statutul de debutant.

Precizati daca in anul scolar 2021 - 2022 ati participat la activitati de formare organizate de CCD

Arges:
® DA
56,8% @ nNU

438 de raspunsuri
e 1Inanul scolar 2021-2022, din nr. total de respondenti au participat la activititi de formare
249 de persoane (peste 55%)

Cum ati aflat informatiile despre Oferta de formare a CCD Arges?
438 de raspunsuri

de la responsabilul cu formarea...
de la personalul didactic al C.C...
de pe site-ul C.C.D. Arges

de pe grupul de Facebook al C....
de pe site-ul ISJ Arges

de la formatori

de la conducerea unitatii de Tnv...
Director CJRAE Arges

whatsApp

Colega

Colegi din alte unitati de invata...
de la colegi din alte unitati de 1...

262 (59,8 %)
44 (10 %)

112 (25,6 %)
42 (9,6 %)

49 (11,2 %)

30 (6,8 %)
157 (35.8 %)
1(0,2 %)

1(0,2 %)

1(0,2 %)

1(0,2 %)

1(0,2 %)

0 100 200 300

e Cei mai multi respondenti (262 cadre didactice) au aflat despre oferta de formare de la
responsabilul cu formarea si de pe site-ul CCD Arges (112).
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In ce masura ati fi interesat sa participati la cursuri de formare continua (avizate M.E.) chiar daca
nu veti primi credite in urma absolvirii cursului?

438 de raspunsuri

@ in foarte mare masura
@ In mare masura
@ in micad masura
@ in foarte mica masura

40,4%

e Cadrele didactice respondente sunt foarte interesate si de cursuri avizate ME (275 cadre
didactice au rdspuns ca sunt interesate In foarte mare si In mare masura).

Ce dificultati ati intdmpinat cénd ati participat la programele de formare continua? (aleget;i
maximum trei variante de rédspuns)

438 de raspunsuri

accesul dificil la informatii...
conexiune slaba la internet
plasarea inadecvata a cur...
durata inadecvata a cursu...
taxa ridicata de participare...
suprapunerea activitatilor...
dificultati in utilizarea instr...
lipsa resurselor materiale...
Nu am participat

Nu am intdmpinat dificultati
Nu am intampinat dificultati.
Formator insuficient prega...
nu am intdmpinat dificultati
Oferta CCD diferita de pro...
Lipsa bani si timp precum...
Uneori lipsa de interes a f...
O varietate prea mica de c...
Nu am intampinat dificultati

43 (9,8 %)
75 (17,1 %)
110 (25,1 %)
75 (17,1 %)

206 (47 %)
200 (45,7 %)
33 (7,5 %)

60 (13,7 %)

4 (0,9 %)
2 (0,5 %)
1 (0,2 %)
1(0,2 %)
1 (0,2 %)
1 (0,2 %)
1 (0,2 %)
1 (0,2 %)
1(0,2 %)
1 (0,2 %)
1(0,2 %)
1 (0,2 %)
1 (0,2 %)
1 (0,2 %)
1 (0,2 %)
1(0,2 %)
1 (0,2 %)
1 (0,2 %)
1 (0,2 %)
1 (0,2 %)
1 (0,2 %)

Nu am intampinat !'}—1 (0,2 %)
nu am participat incafj—1 (0,2 %)

0 50 100 150 200 250

Nu am participat in ultima. ..
Nu am intampinat dificultati.
Nu am participat asa ca n...
Niciuna

Nu am participat pana acum
Nu am participat anterior

Nu am participat la cursuri...
Nu am participat la niciun...
Nu am participat pana acum.
Niciuna

e Peste 90% din respondenti reclama ca dificultati de participare la programe de formare
suprapunerea activitdtilor si lipsa bugetului de perfectionare al unitatii scolare unde este
angajat.

11
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Care sunt pentru dumneavoastra cele mai importante criterii in alegerea unui program de formare:
438 de raspunsuri

furnizorul de formare
tematica

276 (83 %)
durata cursului 121 (27,6 %)
costurile 215 (49,1 %)
perioada de desfasurare 161 (36,8 %)
formatorii 62 (14,2 %)
certificarea care permite obtine... 204 (46,6 %)
modul de organizare (fata in fat... 136 (31,1 %)
Posibilitatea de a folosi cursul i...|—1 (0,2 %)

sa nu se suprapund cu progra...|—1(0,2 %)

0 100 200 300

e Cadrele didactice respondente au invocat ca si criteriu important de selectie a programului
de formare tematica acestuia si costurile.

Pentru imbunatatirea competentelor digitale, bifati domeniile enumerate mai jos care constituie o

nevoie pentru dumneavoastra?
438 de raspunsuri

Utilizarea instrumentelor TIC in

0,
mediul scolar; 169 (38,6 %)

Organizarea activitatilor de

0,
invatare cu elevii pe platforme... 153 (34,9 %)

Pedagogie digitala-utilizarea de

0,
instrumente digitale in procesul... 206 (47 %)

Profesorul creator de lectie in

0,
mediul online; 188 (42,9 %)

Crearea si utilizarea de resurse

0,
deschise (RED) 204 (46,6 %)

0 50 100 150 200 250

e Toti respondentii 1si doresc programe de formare din domeniul IT care sa le imbunatiteasca
competentele privind organizarea activitatilor de predare-invatare-evaluare si crearea de
lectii.

12
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Bifati domeniile relevante pentru propria dezvoltare profesionala in anul scolar 2022-2023

438 de raspunsuri

Proiectarea didactica/curricu...
Managementul clasei de elevi;
Abordarea integrata a contin...
Comunicare si relatii publice;
Management si leadership 1...
Managementul proiectelor c...
Comunicare intr-o limba stra...
Invatamantul profesional si t...
Educatie pentru sanatate;
Egalitate de sanse si gen;
Demersul didactic individuali...
Integrarea grupurilor vulnera...
Educarea caracterului si dez...
Bullying-ul scolar

0

129 (29,5 %)
123 (28,1 %)
153 (34,9 %)
68 (15,5 %)
77 (17,6 %)
109 (24,9 %)
80 (18,3 %)
31(7,1 %)
68 (15,5 %)
55 (12,6 %)
178 (40,6 %)
130 (29,7 %)
153 (34,9 %)
173 (39,5 %)

50 100 160 200

e Ca si domenii relevante pentru dezvoltarea profesionald selectare cu prioritate de
respondenti sunt: Demersul didactic individualizat cu elevii cu nevoi speciale de invatare,
Bullying-ul scolar, Educarea caracterului si dezvoltarea competentelor sociale, Abordarea
integrata a continuturilor invatarii.

Bifati forma de organizare a perfectionarii agreata de dumneavoastra:

438 de raspunsuri

Traditional, care presupune
prezenta fizica / fatd in fata, la...

Blended learning, care
presupune formare fatd in fata/...

Online, care presupune formare
online meeting (sincron) si onli...

Workshop, online meeting

Workshop, fata in fata

99 (22,6 %)

127 (29 %)

266 (60,7 %)

123 (28,1 %)

100 200 300

e Forma de organizare a perfectiondrii agreata de respondenti intr-un nr. Foarte mare — 266
cadre didactice din 438 - este online, care presupune formare online meeting (sincron) si

online (asincron).

13
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Mentionati care este pentru dumneavoastra perioada cea mai convenabild de organizare a

cursurilor de formare:
438 de raspunsuri

n weekend 141 (32,2 %)

in timpul s&ptamanii, dupa

0,
programul scolar 240 (54,8 %)

in vacante 159 (36,3 %)

0 50 100 150 200 250

e Cei mai multi respondenti — peste 50% - doresc desfasurarea cursurilor in timpul
saptamanii, dupa programul scolar.

11.2. CONCLUZII

In urma interpretrii datelor oferite de raspunsurile cadrelor didactice, rezulti ca cei mai
multi respondenti sunt foarte interesati si de cursuri avizate ME (275 cadre didactice au raspuns
ca sunt interesate in foarte mare si in mare masura) si sunt informati despre oferta de formare
de la responsabilul cu formarea, conducerea unitatii scolare, de pe site-ul CCD Arges si de la
personalul angajat al institutiei noastre.

Cadrele didactice respondente au invocat ca si criteriu important de selectie a programului de
formare tematica acestuia, costurile, certificarea care permite obtinerea de credite, modul de
organizare (fata in fata, blended-learning).

Toti respondentii isi doresc programe de formare din domeniul IT care sa le
imbunatiteasca competentele privind organizarea activitdtilor de predare-invatare-evaluare si
crearea de lectii, stabilirea unui buget de perfectionare de catre unitatea scolare unde este
angajat.

Ca si domenii relevante pentru dezvoltarea profesionald selectate cu prioritate de
respondenti sunt: Demersul didactic individualizat cu elevii cu nevoi speciale de invatare,
Bullying-ul scolar, Educarea caracterului si dezvoltarea competentelor sociale, Abordarea

integrata a continuturilor invatarii.

14



CASA CORPULUI DIDACTIC
ARGES

MINISTERUL EDUCATIEI

IIl.  ANALIZA SI  PRELUCRAREA  CHESTIONARELOR DE
IDENTIFICARE A NEVOILOR DE FORMARE APLICATE
MANAGERILOR DE UNITATI SCOLARE

111.1. INTERPRETAREA REZULTATELOR

Oferta de formare a CCD Arges a fost adaptatd continuu si a cuprins in fiecare an scolar
programe din domeniul managementului unitatilor scolare.

La chestionarul aplicat au raspuns 46 de directori.

Tipul unitatii de invatamant:
46 de raspunsuri

@ gradinita

@ scoald gimnaziala

@ colegiu national

@ liceu vocational

@ colegiu tehnic

@ club sportiv

@ Palatul copiilor/Clubul copiilor si elevilor
@ Centru scolar pentru educatie incluziva

12V

e Au participat la chestionar manageri de la toate tipurile de invatamant. Cei mai multi
respondenti au fost directori si directori adjuncti la scolile de la nivel gimnazial - 29, apoi
manageri de gradinitd - 6 si 4 de la colegii tehnice.

Unitatea de invdtamant in care va desfasurati activitatea se afla in mediul:

46 de raspunsuri
® Rural
® Urban

47,8%

e Cei mai multi respondenti sunt manageri de unitati scolare din mediul urban.

15
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Functia:
46 de raspunsuri

@ Director
@ Director adjunct

® Din cei 46 de respondenti 36 sunt directori si 10 directori adjuncti.

Functia didactica:
46 de raspunsuri

@ educator puericultor

@ institutor

@ profesor pentru invatamant prescolar
@ profesor pentru invatdmant primar
@ profesor

@ profesor itinerant si de sprijin/profesor-
psihopedagog/profesor-psiholog scola...

@ profesor-metodist in casele corpului di...
@ antrenor, profesor-antrenor

@ profesor documentarist

e Respondentii directori de unitdti scolare provin de la toate nivelurile de invatdmant:
prescolar, primar, gimnazial si liceal, au specializari diverse si sunt absolventi de studii
superioare — 100%, master - 33 si doctorat -3.

Specialitatea dvs.:
46 de rédspunsuri

NS
5

2 (4%3 %) 2 (4,'3 %)

1 (A, (DD (221, (LRI 2200, (B (R @ DB B (BB DD (D@D DB DD (AU (232)
1
0

Adm. Financiar Educatie tehnolog. .. Istorie Limba si literatura...  Matematica-Fizica  Teologie-Litere (L...

Economic Comert... Fizica Limba engleza Matematica Profesor invatama...
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Nivel studii:
46 de raspunsuri

@ Bacalaureat

@ Licenta
@ Masterat
@ Doctorat
Nivel studii:
46 de raspunsuri
15
14 (15,4 %)
10
5 A (8,7 %) 4(8,7 %)

2 (4,3 %)
1(220(2.21(2,.2 %)

2 (4,3 %)
(2,272,212, 212, 21(2,20(2,219(2,21(2,21%(2,2 ¥

0
Doctorat Master Superioare Universitare postuniversitare universitare/p...

Licenta SUPERIOR Superior Universitatea din...  superioare de lun...

Varsta dvs.:
46 de raspunsuri

@ sub 25 ani
@ intre 25 si 54 ani
© peste 54 ani

e Majoritatea respondentilor au varsta cuprinsa intre 25si 54 de ani, cei mai multi cu vechime
in invatamant cuprinsa intre 20-40 ani (32 directori) si gradul didactic I (37 directori).
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Vechimea in invatdamant:
46 de raspunsuri

®0-5ani

® 5-10ani
@ 10-20 ani
@® 20 - 40 ani
@ peste 40 ani

Grad didactic:

46 de raspunsuri

@ Debutant

@ Definitiv

@ Grad didactic Il

@ Grad didactic |

@ Gradul 1 si doctorat
® Nu exista

Precizati dacé in anul scolar 2021 - 2022 ati participat la activitati de formare organizate de C.C.D.
Arges:

46 de raspunsuri

® DA
® NU
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Cum ati aflat informatiile despre Oferta de formare a C.C.D. Arges?
46 de raspunsuri

de la responsabilul cu formarea... 23 (50 %)

de la personalul didactic al C.C... 22 (47,8 %)
de pe site-ul C.C.D. Arges 19 (41,3 %)
de pe grupul de Facebook al C....
de pe site-ul ISJ Arges 10 (21,7 %)

de la formatori

de la conducerea unitatii de nv...

Presa

e Multi respondenti au aflat despre programele de formare ale CCD Arges de la responsabilul
cu formarea, dar si de la sedintele cu directorii unde a fost prezentata in fiecare an Oferta
de formare de catre directorul institutiei.

Care au fost sursele de finantare pentru dumneavoastra si personalul didactic din unitatea scolara

manageriata privind formarea in anul scolar precedent?
46 de rdspunsuri

bugetul unitatii de invatamant 29 (63 %)

bugetul propriu 21 (45,7 %)

din alte fonduri

nu a fost cazul 6 (13 %)

0 10 20 30

e Cei mai multi respondenti (29) au urmat cursuri finantate din bugetul de perfectionare si dar
si din bugetul propriu.
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Ce va determind sd participati la activitati de formare continua? (puteti alege mai multe variante de
raspuns):

46 de rédspunsuri

nevoia de a dobandi noi compe... 38 (82,6 %)

calitatea prestatiei formatorilor 9 (19,6 %)

numarul de credite obtinut 24 (52,2 %)
dezvoltarea portofoliului person... 22 (47,8 %)
facilitatile oferite prin modul de... 5(10,9 %)
recomandari ale colegilor 6 (13 %)

alte motive

e Respondentii afirma ca la baza deciziei privind participarea la programe de formare sta
nevoia de nevoia de a dobandi noi competente, numarul de credite obtinut, dezvoltarea
portofoliului personal de activitati de formare, calitatea prestatiei formatorilor

Bifati forma de organizare a activitatilor de formare organizate de CCD Arges, pe care o agreati:
46 de raspunsuri

Traditional, care presupune
prezenta fizica / fata in fatéd la c...

Blended learning, care

0,
presupune formare fatad in fata/... 14 (30.4 %)

Online, care presupune formare

0,
online meeting (sincron) si onli... 31(67.4 %)

Workshop online meeting

Workshop fata in fata

e C(Casi In cazul cadrelor didactice si managerii scolari intr-o proportie de peste 65%
agreeaza forma online privind organizarea a activitatii de formare
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Care dintre tematicile urmatoare ar corespunde nevoii dvs. de formare in domeniul
managementului?

46 de rédspunsuri

Managementul comunicarii si

0,
relatii publice; 13 (28,3 %)

Management institutional; 22 (47,8 %)

Management educational; 22 (47,8 %)
Implementarea sistemului de
control managerial intern;

Accesare si implementare
platforme e-learning la nivel de...

19 (41,3 %)

8 (17,4 %)

Utilizarea instrumentelor si

19 (41,3 %
aplicatiilor digitale Tn mediul sc... (41,3 %)

0 5 10 15 20 25

e In general directorii prefera programe de formare cu tematici din domeniul management
scolar si domeniul IT.

Alegeti grupurile tinta din scoala dumneavoastra care au nevoie cu prioritate de formare continua
46 de raspunsuri

Cadre didactice-nivel prescolar, 21 (45,7 %)

Cadre didactice-nivel primar,

Profesori-nivel gimnazial, 27 (58,7 %)

Profesari-nivel liceal, 10 (21,7 %)

Personal didactic auxiliar 17 (37 %)

Directorii de unitati scolare manifestd interes pentru formarea profesionala continud a
tuturor colegilor cadre didactice din unitatea manageriata.
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Propuneti 2 domenii tematice care constituie o prioritate de formare pentru personalul didactic din

unitatea de invatamant pe care o conduceti, in anul scolar 2022- 2023.

46 de rédspunsuri

Evaluarea si asigurarea calit...
Managementul situatiei de ri...
Parteneriat scoala - familie
Crearea de resurse educatio...
Demersul didactic individual...
Utilizarea retelelor digitale
Management si consiliere pe...
Competente TIC/digitale
Managementul proiectelor c...
Management si leadership in...
Crearea lectiilor Tn mediul on...
Egalitate de sanse si gen: Pr...

21 (45,7 %)
10 (21,7 %)
12 (26,1 %)
11(23,9 %)
17 (37 %)
5 (10,9 %)
10 (21,7 %)
11 (23,9 %)
14 (30,4 %)
4 (8,7 %)
4 (8,7 %)
5 (10,9 %)

Bullyingul scolar 21 (45,7 %)
0 5 10 15 20 25

e Cei mai multi manageri ai unitatilor scolare din judetul Arges doresc parcurgerea cu
prioritate a unor programe de formare care sa aiba ca si tematica evaluarea si asigurarea
calitdtii in educatie, bullyingul scolar, demersul didactic individual cu elevii cu nevoi
speciale

111.2. CONCLUZII

Din analiza raspunsurilor oferite de managerii institutiilor de invatamant, in urma aplicarii
chestionarului adresat acestora, rezultd nevoia de formare in domenii de continut diferite fata
de cele de anul trecut. Astfel, prioritar pentru managerii unitatilor de invatamant devin programe
de formare care sd aibd ca si tematicd evaluarea si asigurarea calitatii in educatie, bullyingul
scolar, demersul didactic individual cu elevii cu nevoi speciale. De asemenea are 0 pondere
foarte mare si domeniul IT.

Respondentii afirma ca la baza deciziei privind participarea la programe de formare std nevoia
de nevoia de a dobandi noi competente, numarul de credite obtinut, dezvoltarea portofoliului
personal de activitdti de formare, calitatea prestatiei formatorilor si, ca si in cazul cadrelor
didactice, si managerii scolari intr-o proportie de peste 65% agreeaza forma online privind
organizarea a activitatii de formare. Multi respondenti au aflat despre programele de formare
ale CCD Arges de la responsabilul cu formarea, dar si de la sedintele cu directorii unde a fost

prezentata in fiecare an Oferta de formare de catre directorul institutiei.
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IV.  ANALIZA SI PRELUCRAREA CHESTIONARELOR DE IDENTIFICARE
A NEVOILOR DE FORMARE APLICATE CADRELOR DIDACTICE
AUXILIARE

IV.1. INTERPRETAREA REZULTATELOR

Pentru chestionar s-au folosit intrebari relevante cu ajutorul carora sa demonstram daca
exista concordanta intre cerere si oferta. Scopul chestionarului este de a realiza o analiza in ceea
ce priveste analiza nevoii de formare a cadrelor didactic auxiliare pentru anul scolar 2022-2023.

Formularul a fost postat pe pagina web si Facebook ale institutiei, link-ul

https://forms.qgle/SSEkwwpEVTpH863Z6 fiind distribuit in unitatile scolare.

Chestionarul a fost completat on-line de 47 cadre didactic auxiliare din judetul Arges.

Tipul unitatii de invatamant:
47 de raspunsuri

@ gradinita

@ scoalad gimnaziala

@ colegiu national

@ liceu vocational

@ colegiu tehnic

@ club sportiv

@ clubul copiilor si elevilor

@ centru scolar pentru educatie incluziva

12V

e Cei mai multi repondenti sunt incadrati la unitati scolare, nivel gimnazial - 20 cadre

didactice, apoi 10 - nivel invatamant prescolar si 8 — invatamant vocational si tehnic.
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Unitatea de invatamant in care va desfasurati activitatea se afla in mediul:
47 de raspunsuri

® Rural
® Urban

¢ Din cei 47 participanti la sondaj, 38 sunt din mediul urban si 9 din mediul rural.

Functia:
47 de raspunsuri

@ bibliotecar
8,5% @ documentarist
14,9% @ informatician
__A @ tehnician
® pedagog scolar
/ ® instructor de educatie extrascolara

@ asistent social

113V

e 16 dintre repondenti sunt bibliotecari urmati de 7 administratori financiari si 4

administratori de patrimoniu.

Nivel studii:

47 de raspunsuri

@ Bacalaureat
® Licenta

@ Masterat
@ Doctorat
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e 24 cadre didactice auxiliare respondente sunt absolvente de masterat, 21 au diploma de

licentd si 2 cu examen de bacalaureat.

Gen:

47 de raspunsuri

@ Masculin
@ Feminin

Ty

¢ Din esantionul aplicat, 44 de persoane sunt de gen feminin (93,6%) si 4 persoane de gen
masculin (6,4 %). Din acest fapt se poate deduce interesul crescut al femeilor pentru

formarea profesionala.

Varsta dvs.:

47 de raspunsuri

@ sub 25 ani
@ intre 25 si 54 ani
@ peste 54 ani

o 33 cadre didactice auxiliare au varsta intre 25 si 54 de ani si 14 peste 54 ani.
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Vechimea in munca:
47 de raspunsuri

4
4 3'5 o
3(6.4 %) (ES %)
3
2 (4,3 %) 2 (4,3 %) 204392043 %) 2 (42)(42)(4:3 92/ (423443 %)

2

1 2NN N2 %2121 ) (2121231 )(211(211(211(2:1 %) (211(211(2:1 %) (2,1 %) [l
1

0

6 13 ani 16 ANI 2 ani 23 ani 26 ANI 29 ani 32 35 36 ani 38 ani

e Cei mai multi respondenti au o vechime in munca de 30 ani.

Vechimea pe post:
47 de raspunsuri

4
L 3
3 (6‘?’4(3’5" %) 3(6.4 %)
3
2(43%) 2 (4,3 %) 2(4,3 %) 2 (423413 %) 2(4,3%)
2

12,1 %)) alen(@i1 SEN@ RERUENENRIENENRI 2 %21 D212 %) QIEHEHRI2 AN 2N (EME N (2

1 1 14 ani 20 ani 16 2 ani 21 ani 23 25 ANI 28 32 7.

e Cei mai multi respondenti au o vechime in munca de 10 ani.
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Precizati dacé in anul scolar 2021 - 2022 atj participat la activitati de formare organizate de C.C.D.
Arges:

47 de raspunsuri

® DA
® NU

e Inanul scolar 2021-2022, din nr. total de respondenti au participat la activitati de formare,

19 persoane.

Care au fost sursele de finantare pentru activitatea dumneavoastra de formare in anul scolar

precedent?

47 de réspunsuri

bugetul unitatii de invatamant 22 (46,8 %)

11 (23,4 %)

bugetul propriu
din alte fonduri

nu a fost cazul 15 (31,9 %)

e Sursele de finantare pentru activitatea de formare a cadrelor didactic auxiliare au fost in

procent de 46,8% din bugetul unitatii de invatdmant.
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In ce masura programele pe care le-ati parcurs v-au ajutat in activitatea dvs.?
47 de raspunsuri

@ in mare masura;

@ intr-o oarecare masura;
@ n mica méasura;

® deloc

o In anul scolar 2021-2022, din nr. total de respondenti, 59,6% au apreciat ca fiind
folositoare in foarte mare masurd parcurgerea programelor de formare continud 1n activitatea

lor.

Cum ati aflat informatiile despre Oferta de formare a C.C.D. Arges?
47 de raspunsuri

de la responsabilul cu formarea... 13 (27,7 %)

de la personalul didactic al C.C... 9 (19,1 %)
de pe site-ul C.C.D. Arges 20 (42,6 %)
de pe grupul de Facebook al C.... 7 (14,9 %)
de pe site-ul ISJ Arges 1(2,1 %)
de la formatori 2 (4,3 %)
de la conducerea unitatii de inv... 11 (23,4 %)

nu am facut cursuri anul trecut... 1(2,1%)

e Cei mai multi respondenti (20 cadre didactic auxiliare) au aflat despre oferta de formare de

pe site-ul CCD Arges si de la responsabilul cu formarea (13).
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Ce va determind sd participati la activitati de formare continua? (puteti alege mai multe variante de

raspuns):

47 de réspunsuri

nevoia de a dezvolta noi 42 (89,4 %)

competente

calitatea prestatiei formatorilor 6 (12,8 %)

dezvoltarea portofoliului personal
de activitati de formare

facilitatile oferite prin modul de
organizare a cursului (costuri/fo...

20 (42,6 %)
8 (17 %)

recomandari ale colegilor 1(2,1 %)

alte motive 3 (6,4 %)

e 42 de persoane au considerat ca activitatile de formare continua le sunt necesare pentru

dezvoltarea de noi competente.

Marcati cel putin 3 (trei) teme relevante pentru formarea/dezvoltarea dvs. profesionald, in anul
scolar 2022-2023:

47 de rdspunsuri
Managementul financiar 8 (17 %)
Managementul activitatii de... 5(10,6 %)
Managementul procesului d...
Arhivarea documentelor 9 (19,1 %)
Legislatia actuala si element... 12 (25,5 %)
Inventarierea si casarea obi... 17 (36,2 %)

10 (21,3 %)

Tehnici si metode de comuni... 16 (34 %)
Relatii publice gi comunicare 7 (14,9 %)
Utilizarea aplicatilor specific... 10 (21,3 %)
18 (38,3 %)

Utilizarea TIC in activitate
Managementul calitatii (stan... 5 (10,6 %)

Biblioteconomie, documenta... 15 (31,9 %)

Noutati Tn salarizarea person... 8 (17 %)
Particularitati privind aplicare... 4 (8,5 %)
Initiere Tn scrierea si implem... 13 (27,7 %)
Mentor 1(2,1 %)
Invatamant special 1(2,1 %)
Design web 1(2,1 %)
Mentorat 1(2,1 %)
0 5 10 15 20

e Cei mai multi respondenti isi doresc programe de formare din domeniul IT care sa le

imbunatateasca competentele privind organizarea activitatilor.
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Bifati forma de organizare a activitatilor de formare continua organizate de C.C.D. Arges, pe care
o agreati:

47 de rédspunsuri

Traditional, care presupune

0,
prezenta fizica / fata in fatéd la c... 20 (42,6 %)

Blended learning, care
presupune formare fatd in fata/...

Online, care presupune formare

0,
online meeting (sincron) si onli... 23 (48,9 %)

Workshop online meeting

Workshop fata in fata

e Forma de organizare a perfectionarii agreatd de respondenti este in procent de 48,9% in
sistem online, iar cei mai putini (4,3%) isi doresc organizarea activitatilor de formare sub

forma de workshop fata in fata.

Mentionati care este disponibilitatea dumneavoastra pentru formare continua, in anul scolar 2022
-2023:

47 de rédspunsuri

® Foarte mare
® Mare

@ Medie

@ Mica

e Cadrele didactic auxiliare respondente sunt disponibile pentru a participa la activitati de
formare continua in anul scolar 2022-2023 (30 cadre didactic auxiliare au raspuns ca sunt

disponibile in foarte mare si in mare masura, iar 15 au o disponibilitate medie).
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Mentionati care este pentru dumneavoastra perioada cea mai convenabild de organizare a
cursurilor de formare:

47 de réspunsuri

n weekend 9(19,1 %)

in timpul s&ptamanii, dupa

0,
programul scolar 32 (88.1 %)

in vacante

e 32 de persoane au optat pentru desfasurarea activitatilor de formare in timpul s@ptamanii,

dupa programul scolar.

IV.2. CONCLUZII

Cursantii acordd o mare incredere programelor de formare continua furnizate de CCD
Arges, iar satisfactia in privinta aplicabilitatii cunostintelor dobandite in cadrul acestora a
inregistrat un procent de 87,6% ca fiind in foarte mare si in mare masura.

Cei mai multi respondenti isi doresc programe de formare din domeniul IT care sa le
imbunatateasca competentele privind organizarea activitatilor, iar forma de organizare a
perfectiondrii agreata este Tn procent de 48,9% in sistem online.

Este important ca oferta de formare a Casei Corpului Didactic pentru anul scolar 2022-
2023 sa raspunda cererii.

Doar tinandu-se cont de aceastd analiza de nevoi a cadrelor didactic auxiliare se vor putea

obtine rezultate sustenabile si beneficii pentru toti actorii implicati.
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V. CONCLUZII FINALE

In analiza informatiilor din reprezentarea grafica trebuie si avem in vedere ci cei care
precizeaza ca nu au participat la cursuri de formare continud cuprind atat cadre didactice care
nu au acordat, in anul scolar anterior, o atentie deosebita formarii si dezvoltarii profesionale,
cat si, cadre didactice care au absolvit in aceastd perioadd cursuri universitare de master,
reconversie profesionala, sau au sustinut grade didactice, ceea ce denota un interes ridicat fata
de perfectionarea continua. De asemenea, 0 mare parte dintre cadrele didactice care nu au
participat la cursuri de formare invocd motive obiective, fiind debutanti sau recent reveniti din
concediul de crestere a copilului, dar si motive care par a reflecta subiectivitatea in evaluare,
cum ar fi lipsa timpului, motive personale sau financiare.

Din analiza chestionarelor se constatd preocupari ale managerilor/cadrelor didactice
pentru:

° dezvoltarea abilitatilor de management ale personalului didactic cu functii de decizie si
ale cadrelor didactice cu atributii de conducere, indrumare si control din invatamantul
preuniversitar;

° dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din unitétile scolare din mediul

rural, in conformitate cu noile cerinte din educatie;

° consolidarea sau formarea unor competente in randul profesorilor si managerilor;
° efecte pozitive privind comportamente didactice si manageriale asupra elevilor;
° perceptiile s1 motivatiile actorilor implicati in procesul de formare (furnizori de formare

si beneficiari ai procesului de formare).

Prin propunerile din Oferta de formare ale CCD Arges, ne dorim mai concret, ca
monitorizarea si evaluarea sa fie gandite in sensul invatarii din greseli si nu in sensul respectarii
formale a reglementarilor privind politicile din tara noastra referitoare la educatie. Mai mult,
majoritatea evaludrilor se centreazd pe activitati §i mai putin pe rezultate si efecte. Cele mai
multe evaluari in domeniul formarii continue se refera la acreditarea si evaluarea unor proiecte
si reflectd mai putin implementarea si impactul. Analiza schimbadrilor de practici profesionale
la nivel institutional si individual, prin cercetari stiintifice proiectate si derulate, raspunde unei
nevoil Tmpartasite atat la nivelul furnizorilor de programe de formare cat si al , cat si la nivelul

conducerii unitatilor scolare.

Director,

Prof. Ana BADEA
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